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Uvod
Jack Welch
»dtratégia znamend jasne zvolit’ spdsob, ako konkurovat’.*

Skolsky systém v Slovenskej republike ma tri zdkladné stupne $kol: primarny,
sekundérny a tercidrny. Struktiru vychovno-vzdeldvacej sdstavy uréuji zdkony, vykondvacie
predpisy a vyhlaSky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
(dalej MSVVa$S SR), ktoré upravuji a stanovuji podrobnosti fungovania jej jednotlivych
Casi.

Skolskéa siistava predstavuje sibor vietkych Skolskych institicii poskytujicich na seba
nadviézujice stupne vzdelania, ich fungovanie a prostriedky (vratane legislativnych), ktoré v
krajine zabezpetuji vzdeldvanie. Skolsky systém je sdstava institdcii tzv. formdlnej
a neformélnej edukdcie, ktoré riadi a spravuje MSVVa$ SR.

Zriad’'ovatel'ské pravomoci voci materskym a zdkladnym Skoldm plni samosprava v podobe
obci, voci strednym Skoldm samosprava v podobe vysSich uzemnych celkov. Do vykonu ich
jednotlivych tloh nezasahuje orgdn Statnej spravy. Ten iba kontroluje dodrziavanie vykonu
zékonnej moci. Financovanie Skolstva je v pdsobnosti samospravy: obce financuji materské
Skoly a zdkladné Skoly a drady samospravnych krajov financuju stredné Skoly. Financovanie
je realizované z Ministerstva financii SR cez MSVVaS SR na $kolské samospravy. Typ
financovania je normativny na jedného ziaka.

Vyznam vychovy a vzdeldvania pre celkovy spoloCensky rozvoj v si¢asnom obdobf je
vyjadreny v Programovom vyhlaseni vlady na obdobie rokov 2010 -2014, v ktorom v ¢asti
3.4 Skolstvo, veda, mladeZ a $port vldda deklaruje svoj zdujem na zmene financovania,
obsahovej prestavbe a modernizécii u¢iva s dorazom na skvalitnenie vyucby cudzich jazykov,
testovania vedomosti, hodnotenia, zavedenia povinného posledného ro¢nika v MS, otvorenie
trhu s ucebnicami a urychlenie procesu informatizdcie Skolstva. Rovnako prezentuje aj
zaujem o vySSie spoloCenské uznanie a diferencované platové ohodnotenie pedagogickych
zamestnancov na vsetkych udrovniach adekvatne kvalite ich préace. ,,Vldda SR vytvori
podmienky pre zvySenie celkového objemu Sportovych aktivit Ziakov poCas vyucovania a vo
volnom ¢ase. Skola bude otvorend po cely deii a vldda SR odstrani bariéry braniace tomu, aby
Skola bola vyuZivand pre Sport a umenie aj v ¢ase po vyucovani. Vlada SR posilni zéklady pre
zdravy zivotny Styl uz v Skole a prijme opatrenia na zlepsSenie kvality Skolského stravovania.
Vlada SR podpori opatrenia na zaistenie vyssej bezpecnosti na Skolach.*

Mesto Martin, ako zriad’'ovatel’ zdkladnych $kol a Skolskych zariadeni vo svojej
uzemnej pOsobnosti, md za sebou prvi etapu reformy Skolstva, ktord bola systémovo
rozpracovand v Koncepcii rozvoja Skol a Skolskych zariadeni v zriad’ovatelskej
posobnosti mesta Martin do roku 2010 (d’alej len Koncepcia do roku 2010).

Po naplneni vytyCenych strategickych zadmerov v Koncepcii do roku 2010 (kapitola €.
2. Rozvoj skolstva v meste Martin Cast 2.2. Strategické ciele, str. 17), sa dostavame do
d’alSieho koncepéného obdobia, ktoré svojim zameranim bude nadvdzovat’ na dosiahnuté
vysledky v predchddzajicom.

Prioritami Koncepcie rozvoja Skol a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel’skej
posobnosti mesta Martin do roku 2015 (dalej Koncepcia do roku 2015) je dalSie
zvySovanie kvality a efektivnosti Skolského vzdeldvania, na poskytovanie komplexnych
sluzieb v oblasti vychovy a vzdeldvania v ramci celozivotného vzdeldvania na zaklade
slobodnej ponuky a dopytu po tychto sluzbiach tak, ako je to uvedené v Programe
hospodarskeho, socialneho a kultirneho rozvoja mesta Martin pre roky 2008-2015 v
rozvojovej stratégii programu v oblasti Cudské zdroje:

Skvalitiiovanie vzdeldvania a vychovy, zavddzanie celoZivotného vzdeldvania za iicelom
zvySenia kvality Zivota -
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e formovat’ a podporit’ T'udsky kapitdl smerom k ziskaniu zrucnosti a kompetencii
nevyhnutnych na poznatkovu spolo¢nost’

e Rozsirit ponuku vzdeldvacich inStiticii zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

e Napomdct’ vzniku inovativnych novych Skolskych vzdeldvacich programov

Prechodom kompetencii zo Statnej na verejnui spravu zriad'ovatelom §kol a Skolskych
zariadeni vo svojej pdsobnosti vyplynulo vytvdrat podmienky pre kvalitny vychovno-
vzdeldvaci proces v Skolach. Zdkonom je stanovené ako s finanénymi prostriedkami musia
mestd a obce nakladat’ - hospoddrne, ucinne a efektivne. Preto musi mesto pristupovat
k jednotlivym aj nepopuldrnym rieSeniam a musi zvaZovat’, ktoré budovy a zariadenia mesto
potrebuje na ¢innosti, ktoré zabezpecuje v oblasti Skolstva.

Popula¢ny vyvoj v meste ukazuje, Ze vo vyuzitelnosti sicasnych kapacit v Skolach
a Skolskych zariadeniach su rezervy. Tieto skutoCnosti sa zohladnovali aj pri tvorbe
Koncepcie do roku 2010 a Koncepcie do roku 2015 a vychddzaji z materidlno - technického
zabezpecenia (efektivne vyuzitie kapacity budov, ovplyvnené demografickym vyvojom) v
buducnosti.

Koncepcia do roku 2015 je sihrnom informacii sic¢asného existujiceho stavu a vyvoja
Skolstva v meste Martin, najmid S$kol a Skolskych zariadeni vo svojej zriad’ovatel'skej
pdsobnosti, predstavuje ur¢ité nasmerovanie na obdobie rokov — 2011 az 2015.

V kontexte rozvija Koncepciu do roku 2010 onové skutoCnosti a zmeny ¢i uz
v legislative, alebo v organizacnych zmenach a pod. Z tohoto vyplyva, Ze Koncepcia do roku
2010 nestrica na aktudlnosti, okrem tych skuto€nosti, ktorych sa dotyka Koncepcia do roku
2015.

Nakol’ko st v Skolstve Casté legislativne zmeny, v nasledujicich rokoch bude potrebné
aktualizovat’ strategické ciele a zdmery Koncepcie do roku 2015 v silade s aktudlnou
legislativou.



Koncepcia rozvoja kol a Skolskych zariadeni v zriad'ovatel'skej posobnosti mesta Martin do
roku 2015

1 Vychodiska pre stanovenie koncepénych zamerov a opatreni ciel’ov do
roku 2015 analyzou plnenia strategickych ciePov Koncepcie rozvoja Skol
a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel’skej posobnosti mesta Martin do
roku 2010

1.1 Hodnotenie strategickych ciel'ov Koncepcie do roku 2010:

Hodnotenie strategickych cielov je dlhodobé a priebezné a ich plnenie nie je Casovo
vymedzené. O plneni strategickych cielov je mozné dozvediet sa viac v kaZdoro¢nych
vyhodnocovacich spravach pre MsZ, pre KSU, MsSR a na webovych strankach Mesta Martin
(www.skolstvomartin.sk, www.martin.sk).

1.1.1  Strategicky ciel: Pokrafovat’ v premene tradicného encyklopedicko-
memorovacieho Skolstva na tvorivo-humannu vychovua a vzdelavanie s
dorazom na aktivitu a vychovu osobnosti k slobode a zodpovednosti.

Prostriedky plnenia cielov a ich realizacia v rokoch 2005 -2010:
— finan¢nd podpora a organizacnd pomoc pri organizovani miestnych sutazi, turnajov,
koncertov, besied, prehliadok, kultirnych a Sportovych podujati, vystav, odbornych
a metodickych podujati, zabezpecenie vecného ocenenia na sit'aze
Implementacia:
— metodické poradenstvo pre vedidcich zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni
v zriad'ovatel'skej a tzemnej pOsobnosti, spoluprdca so Skolskymi samospravami
a mestskou Skolskou radou (Mng), informdcie na webovej strainke www.martin.sk,
www.skolstvomartin.sk napr. http://www.skolstvomartin.sk/?kat=5&all=1&archiv=1

1.1.2  Strategicky ciel: Podporit’ a spolupodiel’at’ sa na kvalite vyucby cudzich
jazykov Skolach a Skolskych zariadeniach

Prostriedky plnenia cielov a ich realizacia v rokoch 2005 -2010:
— inzercia na webovej stranke www.skolstvomartin.sk, vedenie databazy pedagégov,
— semindre pre ucitel'ov ANJ,
Implementacia:
— ponuka inzerovanych Ziadosti, pisomnych Ziadosti Skoldm a Skolskym zariadeniam na
pracovnych poradach riaditelov; organizovanie semindrov pre ucitelov ANJ. Napr.
http://www.skolstvomartin.sk/?clanok=1268031846

1.1.3  Strategicky ciel: Podporit® zavadzanie informacno-komunikaénych
technolégii (IKT) a vzdelavanie v ich vyuZivani v ZS, SKD, MS, SJ
Prostriedky plnenia cielov a ich realizacia v rokoch 2005 -2010:

— pracovné stretnutia s odbornikmi, prezenticie firiem aorganizdcii k danej

problematike, sitaze ziakov s vyuzitim IKT
Implementacia:

— na pracovnych stretnutiach s riaditelmi $kol a Skolskych zariadeni boli pozyvani
odbornici v IKT, ktori informovali o moZnosti poddvania Ziadosti o poskytnutie
finanCnej dotdcie na projekty z ViSegrddskeho fondu, o moZnosti zapojit' sa do
narodného projektu ,,Vyuzitie IKT vo vyucovacich predmetoch — funk¢énd gramotnost’
pedagogickych zamestnancov v informaénych technolégiach® FIT, napr.
http://www.skolstvomartin.sk/?clanok=1176702226
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1.1.4

cez Skoliace strediskd na ZS s MS Ul. Gorkého 33 a ZS A. Dubéeka Ul. budovatel'ov 9
pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni v zriadovatel'skej pOsobnosti
mesta sa zapojili do vzdelavania v IKT,

zapdjanie pedagégov so svojimi Ziakmi do projektov v programe PowerPoint — Den
Zeme a Odkaz sv. Martina.

organizované aktivity su zverejnené na www.skolstvomartin.sk.

Strategicky ciel: VSestranne podporovat’ a podielat’ sa na vytvarani
podmienok pre talentovanych a nadanych zZiakov v réoznych oblastiach.

Prostriedky plnenia cielov a ich realizacia v rokoch 2005 -2010:

finan¢né doticie Skolam na plavecké a lyziarske vycviky; podpora prezenticie deti
a ziakov na celomestskych akcidch: Den deti, Mesto detom - deti mestu, Pédium
talentov, Koniec Skolského roka, Den Zeme, Projekt Odkaz sv. Martina, vedomostné
sat'aze,

Turc¢ianske hry mladeze, Sportové siutaze

Implementacia:

1.1.5

kazdoro¢né organizovanie TurCianskych hier mladeze (vroku 2010 - 50. ro¢nik);
http://www.skolstvomartin.sk/index.php?clanok=1277359832
organizované aktivity sud zverejnené na www.skolstvomartin.sk.

Strategicky ciel: ZvySit® zasSkolenost’ deti z malo podnetného sociilne-
znevyhodneného prostredia a romskych deti formou inStitucionalnej
predskolskej vychovy.

Prostriedky plnenia cielov a ich realizacia v rokoch 2005 -2010:

zriadenie triedy pre deti z romskeho a socidlne znevyhodneného prostredia aich
doprava Skolskym autobusom

romsky asistent, asistent ucitel’a

0-té ro¢niky

Implementacia:

zvySovanim zaskolenosti v MS a tym aj zvySenie tspesnosti rémskych deti a deti zo
socidlne znevyhodneného a mdlo podnetného prostredia v 1. rocniku ZS - najviac
tychto deti bolo zaskolenych v MS Ul. kpt. Nalepku:

Tabulka ¢.1 Pocet romskych deti v MS Ul kpt. Nélepku

Sk. rok 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011

Roémske deti 20 29 20 23 20 25

na dochédzke tychto deti do MS a ZS sa pozitivne prejavila moznost’ dopravy do $kdl
a Skolskych zariadeni Skolskym autobusom, uhrddzanym zrozpoCtu mesta,
http://www.martin.sk/index_old.php?clanok=1125937535

metodickd podpora O-tych roénikov v zdkladnych $koldch (ZS - Ul. jahodnicka 1, UL
A. Stodolu 60),

zavedenie rémskeho asistenta v MS Ul kpt. Nalepku 5

zavedenie asistentov uclitela pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami na zdklade Ziadosti $kol o poskytnutie financnych prostriedkov na osobné
ndklady pre asistentov ucitel'a (po splneni vSetkych poziadaviek vyplyvajacich zo
smernice ¢. 16/2008-R z 18. decembra 2008, ktorou sa urcuje postup poskytnutia
finanénych prostriedkov zriad’ovatePom S$k6l na mzdy a odvody do poistnych
fondov asistentov ucitela pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim alebo pre
ziakov s nadanim) a to z ucelovej dotécie Statu a od $k. roku 2009/2010 aj z Gcelove;j
dotécie zriad'ovatela:
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Tabulka ¢.2 Prehlad poctu asistentov ucitela v ZS

SKOLA ASISTENT UVAZOK
ZS Ul. J. Kronera 25 1 0,5
7S Ul. jahodnicka 1 1 1,0
ZS A. Dubcéeka, Ul. budovatelov 9 1 1,0
ZS s MS Ul. Hurbanova 27 4 4,0
ZS s MS Ul. Gorkého 33 3 3,0
ZS Ul. A. Stodolu 60 1 1,0
ZS s MS Ul priehradnd 11 1 0,5
Spolu 12 11,0
Uéelové dotacia - zdroj Stat: 5 asistentov — 4,5 Uvizku
Ucelova dotacia — zdroj zriad’ovatel’: 7 asistentov — 6,5 dvizku

1.1.6  Strategicky ciel: Racionalizovat’ siet’ §kol a Skolskych zariadeni a tym
vytvorit’ podmienky na zlepsenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

Prostriedky plnenia cielov a ich realizacia v rokoch 2005 -2010:
— sledovanie demografického vyvoja v meste
— ponuka kol a Skolskych zariadeni — prezenticia k rodiovskej verejnosti
— sledovanie poziadaviek verejnosti — zapisy do 1. ro&. ZS a zdpis do MS
— finan¢nd podpora mesta pri rekonsStrukciach §kol a Skolskych zariadeni
Implementacia:
— vytvorenim webovej strdnky www.skolstvomartin.sk sa zvySila moZnost’ prezentacie
Skol a Skolskych zariadeni na verejnosti aj pre tie, ktoré svoju webovu stranku nemaju;
— sledovanie a kazdorocné vyhodnocovanie pripravy $kol a Skolskych zariadeni na novy
Skolsky rok ndm ukézalo, Ze v priebehu Skolskych rokov 2004/2005 (pocet Ziakov
5619) az 2010/2011 (pocet ziakov 3774) v Skol4ch v zriad'ovatel'skej pdsobnosti mesta
Martin doslo k vyraznému poklesu poétu Ziakov na ZS v zriadovatel'skej pdsobnosti
mesta Martin o 1845 Ziakov, ¢o predstavuje az 32,83 % pokles,
— Koncepcia do roku 2010 predpokladala v zriad'ovatel'skej pdsobnosti mesta Martin
v kaZzdej mestskej Casti po jednej Skole a Skolskom zariadeni; tento predpoklad nebolo
mozné v predchddzajicom obdobi naplnit’ v plnej miere (kapacity $kol neumoznovali
zésadné zmeny).
— sledovanie poctu Ziakov v zdkladnych Skoldch v zriad’ovatel'skej pdsobnosti mesta
a inych zriad'ovatel'ov na Gzemi mesta:

Tabulka ¢.3 Pocty Ziakov v jednotlivych Skolskych rokoch

6000
\\\
——— |
\’\\
4000 —
2000
- | = = = | —u
—
0 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010-2011
—&— mesto 5619 4962 4599 4247 4077 3902 3774
—=®— ini 466 766 843 887 865 876 940

Pozndmka: mesto — ZS v zriadovatel'skej pésobnosti mesta Martin,
ini — iny zriadovatel’ ZS (siitkromné a cirkevné)
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1.1.7  Strategicky ciel: Centralizovat’ sluzby Skolského stravovania tak, aby sa
znizili naklady na vyrobu jedal vyuzitim voPnych kapacit Skolskych jedalni.

Prostriedky plnenia ciePov a ich realizacia v rokoch 2005 -2010:

— $kolské stravovacie zariadenia v zriad'ovatel'skej posobnosti mesta Martin (ST MS a
ZS) v terajiej skladbe kopiruji pocet $kol,

— v spojenych materskych $koldch so zakladnymi §kolami — jedna ST

Implementacia:

— od roku 2005 stravovanie deti predskolského veku v ZS s MS (Ul. Gorkého 33, Ul
priehradna 11, Ul. Dolinského 2, Ul. Hurbanova 27), stravovanie zabezpecuje vzdy
len jedna jedalen,

— rozdiely v nakladoch na pripravu jedného jedla sa prejavuji medzi jednotlivymi
Skolskymi jeddliami, predovietkym medzi jeddliiami ZS a malymi prevadzkami
jeddlni MS,

— v 8kolskom roku 2009/2010 v zariadeniach Skolského stravovania v zriad’'ovatel'ske;j
pOsobnosti Martin sa zacalo realizovat’ diétne stravovanie deti a Ziakov. Deti odk4zané
na Specidlnu diétu maji moZnost' stravovat sa v Skolskej jeddlni v zmysle diéty
predpisanej od lekéra a to:

v’ Setriacej diéty (pri ro6znych chorobéch traviaceho traktu)
v' diabetickej diéty (pri zvySenej hladine cukru v krvi — pri cukrovke)
v" bezgluténovej — bezlepkovej diéty (pri poruche vstrebavania lepku v pokrmoch).

2 Vychodiska pre stanovenie koncepénych zamerov a opatreni

2.1 Sucasny stav vo vychovno-vzdelavacom procese

2.1.1. Skoly a $kolské zariadenia v zriad’ovatel’skej posobnosti mesta Martin
Mesto Martin je zriad'ovatel'om:
— Siestich materskych §kol (MS) - sicastou ktorych si $kolské jeddlne (SJ),
— piatich zakladnych $kél (ZS) - sicastami ktorych si Skolské kluby deti (SKD)
a §kolské jedélne (S),
— $tyroch spojenych zikladnych $kol s materskymi Skolami (ZS s MS) - stigastami
ktorych st $kolské kluby deti (SKD) a skolské jedélne (S),
— jednej zdkladnej umeleckej $koly (ZUS),
— jedného centra vol'ného ¢asu pre deti a mladez (CVC).

2.1.2. Profilacia a charakteristika $kol a Skolskych zariadeni

2.1.2.1. Materské skoly
Materské Skoly zabezpecCuji vychovu a vzdeldvanie deti v predskolskom veku. Podporuji
osobnostny rozvoj deti v oblasti socidlno-emociondlnej, intelektudlnej, telesnej, moralnej,
estetickej, rozvijaji schopnosti a zrucnosti, utvdraji predpoklady na d’alSie vzdeldvanie.
Dopliiaji rodinnd vychovu o vychovno-vzdeldvaciu ¢innost’ zamerand na viestranny rozvoj
osobnosti dietata. Sucastou predskolskej vychovy je aj priprava dietat’a na povinnu Skolskd
dochadzku. Od skolského roku 2009/2010 si materské Skoly povinné realizovat’ edukacny
proces podla vypracovanych Skolskych vzdeldvacich programov vypracovanych podla
$tatneho vzdeldvacieho programu ISCED 0 — predprimdrne vzdeldvanie. Skolsky vzdeldvaci
program sa riadi poZiadavkami Skolského zdkona, Statneho vzdeldvacieho programu a
vychddza z ciel'ov a zamerania konkrétnej materskej Skoly. Je zdkladnym dokumentom Skoly,
podla ktorého sa uskutociiuje vychova a vzdeldvanie, poskytuje riaditel’kdm a pedagégom
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viac priestoru pre samostatnost’ a tvorivost ulitela, vyzaduje si vSak vel'a odbornych
skdsenosti a zvySenud ndro¢nost’ na pripravu edukacného procesu.

MS v zriadovatel'skej pdsobnosti mesta Martin na zdklade velkého zdujmu rodi¢ov
a deti sa v popoludiajSich hodinach realizuji zdujmové krizky: taneény (l'udovy, moderny,
country), vytvarny, Sportovy, dramaticky krizok, Lego Dacta, oboznamovanie s cudzim
jazykom (anglictina), zdklady prace s PC, hra na flautu a Sportové aktivity: plavecky vycvik,
lyziarsky vycvik, Skola v prirode, koréulovanie na l'ade, futbalova priprava.
Od 1.1.2010 su vSetky materské Skoly v zriadovatel'skej pOsobnosti mesta Martin
samostatnymi pravnymi subjektmi. Styri z nich si spojené so zdkladnymi $kolami, ktoré
vznikli v roku 2005 v silade s metodickym pokynom z 10. februara 2003 c. CP 179/2002-41
k vykonaniu ustanoveni § 2 ods. 5 zdkona NR SR ¢.279/1993 Z.z. o Skolskych zariadeniach v
zneni neskorSich predpisov a § 63 ods. 3 az 7 zdkona ¢.29/1984 Zb. o sustave zdkladnych a
strednych $kol (Skolsky zdkon) v zneni neskorSich predpisov €l. 5 Spojenie zdkladnej Skoly s
materskou Skolou.

Materska skola Ul J. Lettricha 19

Mestskd cast: Ladoven - Jahodniky - Tomcany
Vedenie skoly: riaditel’: Jana Mackovd

zdstupca: RS: Be. Mdria Balkovd
Kontakt: tel: 0918 689575

e-mail: mslettricha@mail.t-com.sk
web: www.lettrichacikovo.sk
Strategicky ciel: VSestranne a harmonicky vyvinuté deti vychovdvané hrou v ekologicky
Cistom a eticky vhodnom prostredi naplnenom pohodou, radost’ou,
smiechom a zdravim.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/ms_lettricha.pdf

Materskd $kola UL J. Simka 7

Mestskd cast: Ladoven - Jahodniky — Tomcany
Vedenie skoly: riaditel: Miroslava Kesegovd
zdstupca: RS: Dana Bellovd

Kontakt: tel: 043/4239886

e-mail:mkesegova@gaya.sk
Strategicky ciel: Harmonicky rozvoj osobnosti, vytvdranie flexibilného a podnetne bohatého
prostredia v skole, vyuZivanie netradiénych foriem spoluprdace rodiny
a skoly a tym zefektiviiovat’ vychovno-vzdeldvaciu &innost’ a podporovat’
samostatné ucenie deti.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/ms_simka.pdf

Materskd Skola Ul. Hviezdoslava 17

Mestskd cast: Stred

Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Elena Novdkovd
zdstupca RS: Ol'ga Losdkovd

Kontakt: tel.c.:043/4134276

e-mail: mshviezda@slovanet.sk
Strategicky ciel’: Filozofiou Skoly je rozvijat’ samostatné a zdravo sebavedomé deti.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/ms_hviezdoslava.pdf

Materskd Skola UL kpt. Nalepku 5
Mestskd cast: Sever
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Vedenie Skoly: riaditel: Bc. Jana Martinskd
zdstupca RS: Mariana Koklesovd
Kontakt: tel.c.:043/428 7920

e-mail: mskptnalepku @ centrum.sk
Strategicky ciel: Podnecovat’ a rozvijat’ u deti schopnost’ ucit’ sa, dat’ det’om priestor na
rozvijanie seba samého, prostrednictvom komunikacnych schopnosti,
odstrariovat’ chyby v jazykovom prejave a sprdavnej vyslovnosti deti.
Integrdcia romskych deti do MS a zachovdvanie ich osobnej kultiiry.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/ms_nalepkova.pdf

Materskd Skola Ul. druZstevnd 10

Mestskd cast: Sever

Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Jitka Agricolovd
zdstupca RS: Dana Mederovd

Kontakt: tel.c.:043/423 9101

e-mail: skolka@ gaya.sk
Strategicky ciel: Vybudovanie materskej Skoly ako otvorenej society, v ktorej celd komunita
pomdha uplatnit’ svoje moZnosti a v ktorej su deti aktivnymi vcastnikmi
edukacného procesu.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/ms_druzstevna.pdf

Materska skola Ul. A. Stodolu

Sidlo skoly: Ul A. stodolu, 036 01 Martin

Mestskd cast: Zdturcie

Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Helena Krnovd
zdstupca RS: Mgr. Milota Ulbrichtovd

Kontakt: tel.c.:043/427 6806

e-mail: msastodolu@ centrum.sk
web: www.astodolacik.sk
Strategicky ciel: Skolsky vzdeldvaci program zamerat’ na tvorivo — humanistickii vychovu,
environmentdlnu vychovu, detské prdva a ciele zdravej Skoly.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/ms_stodolu.pdf

Materské skoly na Ul. Hurbanova, Gorkého, Dolinského a na Ul. priehradnd su spojené so
zdakladnymi Skolami:
Materskd Skola Ul. Hurbanova 27

Ndzov Skoly: Zdkladna skola s materskou Skolou
Mestskd cast: Kostity
Vedenie skoly: riaditel’: Mgr. Pavol Chovandk
zdstupca RS pre MS: Drahomira Sklendrovd
Kontakt: tel: 043/430 9673

e-mail :dasa.sklenarova @ szm.sk
fax: 043/428 7571
web: www.zs-hurbanova.szm.sk

Materskad Skola Ul. Gorkého 33

Ndzov Skoly: Zdkladnd skola s materskou skolou
Mestskd cast: Podhdj
Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Jan Samaj

zdstupca RS pre MS: Lubica Bukovskd
Kontakt: tel: 043/423 8795
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e-mail: samaj@zsgorkeho.sk , zsgorkeho @zsgorkeho.sk
fax: 043/423 0016
web: www.zsgorkeho.sk

Materska skola Ul. J.V.Dolinského 2

Ndzov Skoly: Zdkladnd skola s materskou skolou
Mestskd cast: Priekopa
Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Stefan Andrdssy
zdstupca RS pre MS: PaedDr. Anna Stefinekovd
Kontakt: tel: 043/428 1423

e-mail: riaditel @ zsdolinmt.edu.sk
fax: 043/4286339
Materskd Skola UL priehradna 11

Ndzov Skoly: Zdkladnd skola s materskou skolou
Mestskd cast: Priekopa
Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Anna Gasparovd
zdstupca RS pre MS: Bc. Miroslava Cetlovd
Kontakt: tel: 043/428 1534

e-mail: zsamspriehradna.martin@post.sk
web: www.zspriehradna.yw.sk

Ini zriad’ovatelia

Na uzemi mesta Martin okrem materskych $kol v zriadovatel'skej posobnosti mesta
Martin predprimarnu vychovu zabezpecuje - sedem sikromnych a jedna cirkevna
materska skola:

Sitkromnd MS UL divadelnd 32, Sikromnd MS Ul Mudroiia 32; Siikromnd MS UL
Jesenskéhol0246/1A; Siikromnd MS Datelinka Ul Bagarova 2C; Sikromnd MS Lienka
Ul Lettricha 2; Sitkromnd MS T. Zanovita UL vychodnd 18; Prvd stikromnd MS UL
zvolenskd 32; Sikromnd Specidlna MS Ul Jesenského 10246/1A; Cirkevnd MS pri ZS
A. Bernoldka Ul. Tomasikova 1.

2.1.2.2.Zdkladné skoly

Zakladné Skoly si vychovno-vzdeldvacie institicie poskytujice povinné zakladné vSeobecné
vzdelanie mladeZi vo veku 6-14 (15) rokov.

Vsetky ZS v zriad'ovatel'skej pdsobnosti mesta Martin od $kolského roku 2008/2009 pracuju
podla svojho Skolského vzdeldvacieho programu, ktory vychadza zo Statneho vzdeldvacieho
programu ISCED 1 a 2, ktory je najvy$sim programovym dokumentom vychovy a
vzdeldvania. Obsahuji vSeobecné ciele a poziadavky vzdeldvania (zdkladné ucivo), ktoré sa
vztahuju na obsah a kl'i¢ové spdsobilosti. Vytvorenim Skolského vzdeldvacieho programu
ziskala kazda Skola ¢ast’ zodpovednosti za vol'bu ciel'ov a obsahu vzdeldvania.

Zdkladnad skola UL Jozefa Kronera 25

Mestskd cast: Ladoven - Jahodniky — Tomcany
Vedenie skoly: riaditel: Mgr. Roland Ondrejka

zdstupca RS: Mgr. Jaroslava MuZilovd
Kontakt: tel: 043/423 8087

e-mail: zs @ zskronerovamt.edu.sk
web: http://zs-kronerovamt.edupage.org
Strategicky ciel’: Vytvorit’ podmienky pre plnohodnotné vzdeldvanie vsetkych Ziakov.
Prevencia patologického sprdavania. Zvysenu pozornost’ venovat’
upeviiovaniu fyzického a dusevného zdravia Ziakov.
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http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs_kronera.pdf

Zdkladna Skola UL jahodnicka 1
Mestskd cast: Ladoven - Jahodniky — Tomcany
Vedenie skoly: riaditel: Mgr. Miriam TvarozZnd
zdstupca RS pre 1. stuperi: Mgr. Stanislav Schaffer
zdstupca RS pre 2. stuperi: Mgr. Elena Roddkovd
Kontakt: tel: 043/413 4488
e-mail: zsjahodnicka @ zsjahodmt.edu.sk
web: www.zsjahodnickamt.sk
Strategicky ciel: Otvorend Skola - ciel’om S$koly je neustdle zvysovanie atraktivity,
zaujimavosti Skoly pre rodicov a Ziakov.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs_jahodnicka.pdf

Zdkladna Skola Ul. P. Mudrona 3
Mestskd cast: Stred
Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Jozef KriZo
zdstupca RS pre 1. stuperi: Mgr. Mdria Riabicovd
zdstupca RS pre 2. stupeii: Mgr. Anton Simo
Kontakt: tel: 043/423 0059, 043/413 1621 (SJ)
e-mail: office @zsmudrona.sk , riaditel @ zsmudrona.sk
web: www.zsmudrona.sk
Strategicky ciel: Uplatiiovanie novych foriem prdce vo vychovno-vyucovacom procese.
Systematicky vzdeldvat’ a podporovat’ zdujem pracovnikov o vzdeldvanie,
zlepsit’ prezentdciu Skoly na verejnosti aktualizdciou www strdnky Skoly.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs_mudrona.pdf

Zdkladnd Skola Alexandra Dubceka Ul budovatelov 9
Mestskd cast: Sever
Vedenie skoly: riaditel: Mgr. Ol'ga PotasSovd
zdstupca RS pre 1. stuperi: Mgr. Libusa Balkovd
zdstupca RS pre 2. stuperi: Mgr. Viera Poliackovd
Kontakt: tel: 043/423 0109
e-mail: zs.dubceka @ zoznam.sk
web: www.zsbudmt.edu.sk
v ktorej sa budi vzdeldvat’ deti 7 obvodu Skoly, deti 7 celého regionu, deti
intelektovo nadané, deti s jazykovym zameranim, deti so zameranim na
informatiku.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs_dubceka.pdf

Zdkladna Skola s materskou Skolou Ul. Hurbanova 27
Mestskd cast: Kostity
Vedenie Skoly: riaditel’: Mgr. Pavol Chovandk
zdstupca RS pre 1. stuperi: PaedDr. Jana Hastovd
zdstupca RS pre 2. stuperi: Mgr. Jitka Beiadikovd
Kontakt: tel: 043/430 9673
e-mail - Z8: zshurbanova @ stonline.sk
web: www.zs-hurbanova.szm.sk
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Strategicky ciel: Zavddzat’ IKT do vyucovacieho procesu, spristupnit’ pocitace pre vsetkych
Ziakov, pedagogov a zamestnancov Skoly. Vytvdrat’ na Skole optimdlne
podmienky pre rozvoj pohybovo nadanych Ziakov so zameranim
predovSetkym na futbal, ale aj d’alSie Sporty podl’a moZnosti a zdujmu
Ziakov. Modernizdcia a revitalizdcia ucebného a socidlneho prostredia
materskej Skoly. Nad’alej zlepSovat’ a skvalitiiovat’ podmienky pre
integrdciu telesne a zdravotne postihnutych Ziakov a prdcu s det’mi
s poruchami ucenia a sprdvania. Popri starostlivosti o integrované deti
venovat’ ZvySeni pozornost’ aj prdci s nadanymi Ziakmi.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs _hurbanova.pdf

Zdkladna Skola s materskou Skolou Ul. Gorkého 33
Mestskd cast: Podhdj
Vedenie skoly: riaditel: Mgr. Jan Samaj
zdstupca RS pre 1. stupei: Mgr. Jaroslava KriZovd
zdstupca RS pre 2. stuperi: Mgr. Anna Morgosovd
Kontakt: tel: 043/423 0016
e-mail: samaj@zsgorkeho.sk , zsgorkeho @zsgorkeho.sk
fax: 043/423 0016
web: www.zsgorkeho.sk
Strategicky ciel: 'V Skolskom programe - realizdcia environmentdlnej vychovy v M,.
od 1.9.2005 realizdcia projektu pre Ziakov SHT - Statiit hrdéa SHT,
od 1.9.2007 realizdcia projektu SHT - Skokan roka.
Realizdcia programu prosocidlnej vychovy v MS a Z8.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs _gorkeho.pdf

Zdkladna Skola Ul. Aurela Stodolu 60
Mestskd cast: Zdturcie
Vedenie skoly: riaditel: Mgr. Juliana Nedbalcovd
zdstupca RS pre 1. stuperi: Mgr. Hana PovaZanovd
zdstupca RS pre 2. stupeii: Mgr. Ol'ga Felcanovd
Kontakt: tel: 043/427 6850
e-mail: zs@zastodolamt.edu.sk
web: www.zastodolamt.edu.sk
Strategicky ciel: ZvySovanie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu, dosahovanie co
najlepsich vychovno-vzdelavacich ciel’ov, venovanie sa Ziakom so
zdravotnym postihnutim, podnecovanie Ziakov k zmysluplnému
vyuZivaniu ich vol’ného casu, zlepSovanie materidlneho a financného
zabezpecenia skoly, podpora pedagogov v ich d’alsom vzdeldvani,
rozvijanie spoluprdce s rodi¢mi a verejnymi institiciami.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs_stodolu.pdf

Zdkladna Skola s materskou Skolou Ul. priehradnd 11

Mestskd cast: Priekopa
Vedenie skoly: riaditel: Mgr. Anna Gasparovd

zdstupca RS pre ZS: Mgr. Kvetoslava Dobrovicovd
Kontakt tel: 043/428 2308

e-mail: zsamspriehradna.martin@post.sk
web: www.zspriehradna.yw.sk
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Strategicky ciel: Budovat’ Skolu klasickii vzhl’adom, s modernym poriatim vyucovania v 21.
storodi, so zameranim na rodinny charakter skoly.
V ramci prierezovej témy Regiondlna vychova oZivovat’ Pudové tradicie
a zvyky ndsho Pudu, spozndvat’ region Turca a mesta Martin.
Instalovat’ a rozsirit’ multimedidlne ucebne pre Ziakov aj pracovnikov
skoly.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs_priehradna.pdf

Zdkladna Skola s materskou Skolou UL J.V.Dolinského 2
Mestskd cast: Priekopa
Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Stefan Andrdssy
zdstupca RS pre 1. stuperi: Mgr. Kvetoslava Sausovd
zdstupca RS pre 2. stupei: Mgr. Zdenko BoSansky
Kontakt: tel: 043/428 1423
e-mail: riaditel @zsdolinmt.edu.sk
Strategicky ciel: ZvySovat’ kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu.
Zvysit’ uroveii vyuZivania IKT vo vychovno-vizdelavacom procese.
Nad’alej pokracovat’ v environmentdlnej vychove.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zs_dolinskeho.pdf

Ini zriad’ovatelia
Na tzemi mesta Martin okrem zdkladnych $kol v zriad'ovatel'skej posobnosti mesta
Martin zabezpeCuju povinni Skolski dochddzku aj tri sikromné a dve cirkevné
zakladné skoly:
Siikromnd ZS BellAmos Ul. vychodnd 18, Sikromnd ZS T. Zanovita Ul vychodnd 18,
Siikromnd ZS pre Ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia Ul. S Furdeka, Cirkevnd ZS s
MS A. Bernoldka Ul.Tomdsikova 1, Evanjelickd ZS UL M. R. Stefinika 17.

2.1.2.3. Zdkladnd umeleckd skola

Zakladna umelecka Skola zabezpecuje umeleckd vychovu a vzdeldvanie prevazne Ziakom
78 podra Statneho vzdeldvacieho programu ZUS ISCED 1 B — Primarne umelecké vzdelanie
a Stitneho vzdeldvacieho programu ZUS ISCED 2 B; organizuje aj $tddium pre deti vo veku
pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky, Ziakom strednych $kol a dospelych, pripravuje na
Stidium odborov vzdeldvania umeleckého zamerania v strednych Skolich a v
konzervatéridch; pripravuje aj na Stddium na vysokych Skoldch s pedagogickym alebo
umeleckym zameranim.

Zdkladnd umeleckd Skola Ul. P. Mudroria 6
Mestskd cast: Stred
Vedenie Skoly: riaditel: Mgr. Erika Fizelova
zastupca RS pre HO: Mgr. art. Pavol Zapotoény
zastupca RS pre VO, TO, LDO: Mgr. Viera Kukové
Kontakt: tel: 043/413 3480
e-mail: fizelova@zusmartin.sk
web: www.zusmartin.sk
Strategicky ciel: Garant kvalitnej vychovno- vzdeldavacej, pedagogicko-umeleckej prdce
s talentovanymi det’mi.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/zus_mudrona.pdf
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Ini zriad’ovatelia 5
Na dzemi mesta Martin okrem ZUS UL P. Mudrona posobia dalsie Styri sikromné
Z7US:
Sitkromnd ZUS UL. M Halamovej 21, Sikromnd ZUS UL A. Stodolu 60, Sikromnd ZUS
Ul. Hviezdoslavova 21, Stikromnd ZUS UL jahodnicka 1.

2.1.2.4.Centrum volného casu
Centrum vol’ného ¢asu — zariadenie, ktorého cielom je vyplnit' volny Cas deti a mladeze
zmysluplnou cinnostou tak, aby sa tento Cas stal priestorom pre rozvoj a kultiviciu ich
osobnosti, poskytol im moZnost’ zdbavy i poucenia, naplnil ich socidlne potreby, uspokojil ich
tizbu uplatnit’ sa, poskytnit’ im moZnost stravit volny c¢as prijemne medzi svojimi
rovesnikmi. CVC pracuje podla Vychovného programu 3kolského zariadenia tak, ako to

vyplyva z § 8 zdkona ¢. 245/2008 Z.z. o vychove avzdeldvani a ozmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov.

Centrum vol’'ného casu Kamardat Ul. A. Kmeta 22

Mestskd cast: Stred
Vedenie skoly: riaditel: Ing. Jozef Ristvej
Kontakt: tel: 043/4133 210, 043/4133651

e-mail: cvckamarat@post.sk
web: www.cvckamarat.sk
Strategicky ciel: Vytvdrat’” podmienky na neformdlne vzdeldavanie, organizovat’
a zabezpecovat’ vychovno-vzdeldvaciu cinnost’ prostrednictvom rozvoja
deti a mlddeZe.
http://www.skolstvomartin.sk/update/spravy/2009/cvc_kamarat.pdf

Ini zriad’ovatelia
Na tizemi mesta pracuji okrem CVC KAMARAT aj $tyri CVC a dve SSZS (Skolské
stredisko zaujmovej ¢innosti) inych zriad’ovatelov:
Siikromné CVC Junior klub Ndmestie S. H. Vajanského 2, Siikromné CVC Deep Martico
Ul. M. Halamovej 21, Cirkevné CcvC BoZej tvdre Ul Jilemnického 59, Siikromné CcvC
UL V. P. Tétha, Sikromné SSZC pri Siikromnej ZS BellAmos Ul. vychodnd 18, Cirkevné
SSZC JM Centrum pri cirkevnej ZS s MS A. Bernoldka Ul. Tomdsikova 1.

2.1.2.5. Skolské kluby deti
Skolsky klub deti je vychovné zariadenie, sliZiace na vychovu a vzdeldvanie, zdujmovi
ginnost’ Ziakov v ¢ase mimo vyudovania. SKD vytvédra podmienky pre telesny, psychicky a
socidlny rozvoj deti. V zmysle ustanovenia § 8 zdkona ¢. 245/2008 o vychove a vzdeldvani
(Skolsky zakon) a ozmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov
novou povinnostou riaditela Skolského zariadenia je vydanie a zverejnenie Vychovného
programu Skolského zariadenia.
Pri kaidej ZS v zriad’ovatel’skej posobnosti je SKD, ktory pracuje podl'a vychovného
programu od 1. septembra 2009.
Ini zriad’ovatelia
Na uzemi mesta Martin, zabezpeCuji vychovu a vzdeldvanie, zdujmovi ¢innost’
iakov v ¢ase mimo vyuovania dva SKD sikromnych zriad’ovatelov a dva SKD
cirkevnych zriad’ovatelov:
Siikromny SKD pri sikromnej ZS Ul. vychodnd 18, Sitkromny SKD pri siikromnej ZS
pre Ziakov s VPU UL S. Furdeka, SKD pri evanjelickej ZS Osloboditelov 17,Cirkevné
SKD pri cirkevnej ZS s MS Antona Bernoldka UL Tomdsikova 1.

14



Koncepcia rozvoja kol a Skolskych zariadeni v zriad'ovatel'skej posobnosti mesta Martin do
roku 2015

2.1.2.6 Zariadenie Skolského stravovania
Zariadenia Skolského stravovania su ucelové zariadenia na vyrobu, konzumaciu a odbyt
jedal a ndpojov. Zariadenim Skolského stravovania st Skolskd kuchyna (SK), Skolska jedalen
(SJ a SK).

Zariadenia Skolského stravovania
Stdastou kazdej MS a ZS v zriadovatelskej posobnosti mesta Martin si SJ a SK,
okrem ZS s MS, kde st spolo&né pre obidve skoly MS a ZS (ZS s MS UL Hurbanova,
UL Gorkého, Ul. Dolinského, Ul. priehradnd).

Ini zriad’ovatelia
Na tizemi mesta zabezpecuje $kolské stravovanie aj pit’ sikromnych SJ s SK a dve
sikromné vydajné SJ:
SJ pri Sikromnej materskej $kole Ul divadelnd 32, Sikromnd SJ Ul. Jesenského
10246/14, , Siikromnd SJ Ul. Tomdsikova 1, Siikromnd SJ Ul. vychodnd 18, SJ pri
Siikromnej materskej Skole Prvd SMS Ul zvolenskd 32, Sikromnd vydajnd SJ UL
Bagarova 2, Sitkromnd vydajnd SJ UL Mudrona 32,.

Tabulka ¢.4 Prehlad skol a skolskych zariadeni zriadenych na tizemi mesta Martin k 15.9.2010

%

& Vych.-vzd. zar. MS
Skola, 83 8 | I8

Skolské zariadenie SKD Ccve $SZ.C
Olv)ec
7S Ul.Kronera
ZS Ul.jahodnicka
78S Ul.Mudrona
7S A.Dubéeka
7S s MS Hurbanova
7S s MS Gorkého
7S UL.A.Stodolu
ZS s MS priehradna
7S s MS Dolinského
MS ULJ.Simka
MS ULJ Lettricha
MS Hviezdoslavova
MS UlLkpt.Nilepku
MS Ul.druZstevnd
MS ULA.Stodolu
ZUS Ul.Mudrona A
CVC Kamarit A
Cirkevny zriad’ovatel’
Z8 s MS Bernoldka A A A
ZS evanjelickd A
CVC Boizej tvire A

>

s ArdrdraididrdEd s
>

AP APl Al s

A EdEd e

Pozndmka: A — zriadend skola, skolské zariadenie
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Tabulka ¢.4 Prehlad skl a skolskych zariadeni zriadenych na vizemi mesta Martin k 15.9.2010
5 Stikromny Zl:iad’ovatel’ &g Vych.-vzd. zariadenie MS 708 | 18
Skola, $kolské zariadenie SKD | CSPP | CVC |SSZC

SZS T.Zanovita Ul. vychodnd A

SZS BellAmos Ul.vychodna A

SZS s vyvin.poruchami uéeniaUl.Furdeka A A

Prvd SMS Ul.zvolenskd A

SMS Ul. divadelnd A

SMS Ul. Mudrotia

SMS Ul. Jesenského A

SSMS Ul. Jesenského

SMS Datelinka Ul.Bagara

SMS Lienka UL. Lettricha

SMS T.Zanovita Ul.vychodna

SZUS Ul. M.Hal'amovej

SZUS Ul. Hviezdoslava

SZUS Ul. jahodnicka

SZUS UL A.Stodolu

SCVC pri Deep UL Halamovej

CVC Juniorklub Nédmestie Vajanského 2

CVC pri ICM UL V.P.Tétha

SCVC ULM.Halamovej

Jazykova skola Mobile College A

SSJ UL TomdSikova Tomds Jedindk A

SSJ Ul. vychodn4 Vladimir Misik A
Pozndmka: A — zriadend skola, skolské zariadenie

A EdEd Ee

> | >

> | >

3 Ekonomicky audit Skol a Skolskych zariadeni, sacasny stav
v komplexnom zabezpecCeni vychovno-vzdelavaciecho procesu a
predpokladany vyvoj

3.1 Ekonomicky audit $kol a Skolskych zariadeni

Ekonomické zabezpecCenie $kol a Skolskych zariadeni v rokoch 2006 az 2010 bolo
ovplyviiované zdkonnymi zmenami v spdsobe ich financovania, ale i vyvojom v naplnenosti
$kol a skolskych zariadeni.

Zékladné Skoly (kategéria prenesenych kompetencii) boli financované takmer vyhradne
len zo Statneho rozpoctu, pri zachovani normativneho spdsobu financovania. Normativny
spOsob, zavedeny zakonom 597/2003 Z.z. o financovani zdkladnych §kol, strednych $kol a
Skolskych zariadeni v zneni neskorSich predpisov, md rozpracovany systém zaloZeny na
pridelovani prostriedkov Stidtneho rozpoctu v zdvislosti od poctu Ziakov zdkladnej Skoly,
s prihliadnutim na ich skladbu (triedy pre deti so Sportovou pripravou, zaleneni Ziaci so
zdravotnym znevyhodnenim a vSeobecnym intelektovym nadanim a pod.), kvalifikacnej
Struktiry pedagogickych zamestnancov, teplotného pasma sidla Skoly a ostatnych
hodnotenych vplyvov.

Pri dodrzani metodiky uvedeného spdsobu financovania zadkladnych $kdl je zarucené,
Ze kazd4 Skola dostane na mzdy a prevddzku len prostriedky, ktoré jej podla stanovenych
pravidiel patria. Do rizika nedostatku finan¢nych prostriedkov sa zdkladna Skola dostdva
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v pripade, Ze skladba Ziakov v jednotlivych ro¢nikoch jej neumoznuje vytvorit’ pocty tried
zdkladnej Skoly s optimdlnou naplnenostou (vznikaji triedy daného ro¢nika s nizkou
naplnenost’ou). Rizikovou skupinou sa stavaju aj zdkladné skoly, ktorych stavebna kapacita je
neimerne vysokd k aktudlnemu poctu Ziakov, priCom prebytoné nebytové priestory
zostavaju bez d’alSieho vyuZitia, ale zostdvaju vykurované. NajzdsadnejSim vplyvom, ktory
mé dopad na nepriaznivé ekonomické prostredie v zdkladnych Skoldach je klesajici pocet
ziakov zékladnej Skoly, ktory je priamo umerny demografickému vyvoju poctu deti danej
vekovej kategdrie, resp. ponuke danej zdkladnej Skoly. Ak rodi¢ nenachddza v ponuke
zékladnej Skoly vzdeldvacie a vychovné aktivity podl'a zdujmov a nadania svojho dietata,
poZziada o prijatie dietat’a do inej zdkladnej Skoly.

Skoly a$kolské zariadenia (kategéria origindlnych kompetencii) v zriadovatel'skej
pOsobnosti mesta Martin si v rokoch 2006 — 2010 financované prevazne z vynosu dane
zprijmov uUzemnej samosprave. KedZe niekolkoro¢né skusenosti dokazuji, Ze
najobjektivnejSim spdsobom financovania v Skolstve je financovanie podla poctu deti
(normativna metodika), uplatiiuje mesto Martin takyto sposob pridelenia prostriedkov
zrozpoctu mesta aj pri financovani materskych $kol, Skolskych klubov deti, Skolskom
stravovani, zdkladnej umeleckej Skole a centre vol'ného Casu vo svojej zriad'ovatel'skej
pOsobnosti. Tak ako v zdkladnych Skolach, aj tu plati pravidlo, Ze do rizikovej skupiny §kol
a Skolskych zariadeni sa z ekonomického pohladu mdze dostat’ taky subjekt, ktory nema
pocet deti imerny k ich optimdlnemu rozdeleniu do mensich organizaénych celkov (tried MS
a ZUS, oddeleni SKD, zdujmovych tdtvarov CVC apod.), resp. neupravuje podet
zamestnancov umerne k poctu deti, ¢im mu vznikne prezamestnanost. Pri ndhlom zvySeni
poctu deti v novom Skolskom obdobi musi rieSit’ financné zabezpecCenie pre novoprijatych
zamestnancov.

Od kalendarneho roku 2010 je obec, pri financovani Skol a Skolskych zariadeni
zriadenych v ramci jej origindlnych kompetencii, povinnd prostrednictvom svojho vSeobecne
zéavizného nariadenia urcit’ vySku dotécii na mzdy a prevadzky tychto Skolskych subjektov.

Z ekonomického pohl'adu tvoria samostatni skupinu Skoly a Skolské zariadenia cirkevnych
a stikromnych zriadovatel'ov. Zékonom ¢&. 689/2006 Z.z., ktorym sa meni a doplia zdkon &.
597/2003 Z. z. o financovani zékladnych Skol, strednych $kol a Skolskych zariadeni v zneni
neskorSich predpisov a o zmene a doplneni zdkona €. 596/2003 Z. z. o Stitnej sprive v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich
predpisov sa 31.12.2006 skoncilo ich financovanie priamo zo Statneho rozpoctu.

Od 1.1.2008 nariadenim vlady ¢&. 623/2007 Z.z. ktorym sa meni a dopiiia nariadenie vlady
Slovenskej republiky ¢. 668/2004 Z. z. o rozdelovani vynosu dane z prijmov dzemnej
samosprdve v zneni nariadenia vlddy Slovenskej republiky ¢. 519/2006 Z. z. v zneni
neskorSich predpisov, sa ich pocty deti a Ziakov stali podkladom k prideleniu podielovych
dani pre obec, v ktorej mé ich Skola sidlo.

V roku 2007 sa financovanie cirkevnych a neStatnych $kol a Skolskych zariadeni dostalo do
nerieSitel'nej situdcie. Na ich financovanie neboli v Slovenskej republike prijaté legislativne
normy. Vlada SR tito situéciu rieSila pridelenim dvoch mimoriadnych vladnych dotécii, ktoré
boli adresne rozpisané pre sukromnych a cirkevnych zriadovatelov a poskytované
prostrednictvom obci. AZ od 1.1.2008 sa situécia stabilizovala. Obce boli do 31.12.2009
povinné pridelit’ najmenej 90 % z prideleného vynosu dane z prijmov dzemnej samosprave
formou dotacii na mzdy a prevadzku cirkevnym a sikromnym zriad’ovatel'om.

Od 1.1.2010 je obec, v ktorej ma sikromnd a cirkevna Skola a Skolské zariadenie sidlo pri
financovani tychto $kol a Skolskych zariadeni povinnd prostrednictvom svojho vSeobecne
zaviazného nariadenia urcit’ vySku dotdcii na mzdy a prevadzky tychto Skolskych subjektov.
Zakonné minimum je od 1.1.2010 platné len pre dotacie na cirkevné Skoly a Skolské
zariadenia a to vo vyske najmenej 88 % z doticie na Ziaka pridelovanej na Skoly a Skolské
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zariadenia v zriad'ovatel'skej pdsobnosti obce. Zakonné minimum pre Skoly sikromnych
zriad’'ovatel'ov nie je legislativne rieSené.

Vyhliadky financovania $kol a Skolskych zariadeni po roku 2010 st opit’ nestabilné.
Nariadenie vlady SR & 276/2010 z 19. mdja 2010, ktorym sa meni a dopliia NV SR ¢&.
668/2004 Z.z. o rozdel'ovani vynosu dane z prijmov tzemnej samosprave v zneni neskorSich
predpisov, meni financovanie centier vol'ného ¢asu a Skolskych stredisk zdujmovej Cinnosti.
Tieto Skolské zariadenia, poskytujice vychovno — vzdeldvacie aktivity pre deti v ich vol'nom
¢ase nebudu od 1.1.2011 financované podla poctu vsetkych deti. KaZzdej obci, bez ohl'adu na
skutoCnost’, ¢i ma na svojom uzemi zriadeny dany typ Skolského zariadenia, budd financné
prostriedky poskytované podl'a poctu obyvatel'ov obce vo veku pit’ az Strndst’ rokov s trvalym
pobytom na jej dzemi k 1. janudru kalendarneho roka. Otvorend zostdva problematika
financovania deti, ktoré boli prijaté do $kolského zariadenia, ale nespliiaji dané zdkonné
podmienky veku a trvalého pobytu.

Objemy finan¢nych prostriedkov pridel’ovanych a nasledne rozdePovanych z vynosu
dane z prijmov izemnej samosprave si nedostatoéné. Od roku 2009 tento zdroj prijmov
vyrazne klesajicu tendenciu. Umerne ktomu klesaji aj finanéné prostriedky
pridelPované jednotlivym Skolam a Skolskym zariadeniam vSetkych typov zriad’ovatelov.
Dany stav vyvolava finan¢ni nestabilitu. Neumoziuje riaditePovi Skoly a Skolského
zariadenia spracovat’ realny koncep¢ny zamer rozvoja Skoly alebo Skolského zariadenia
tak, ako mu to uklada § 5 ods. 7) pism. h) zak. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a
Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov.

3.2 Prehlad demografického vyvoja v meste Martin

Predpokladany pocet Ziakov nastupujicich do 1.ro¢nika v jednotlivych zdkladnych Skolach je
spracovany na zdklade ddajov z demografického vyvoja v meste Martin a podl'a platného
Vseobecne zdvdzného nariadenia ¢. 51, o zriad'ovani Skolskych obvodov na tzemi mesta
Martin (VZN ¢.51 z roku 2005).

Tabulka ¢.5 Demograficky vyvoj

Zakladna . « ;o , . e 1 wr A
$kola Pocet 6-rocnych deti v skolskych obvodoch jednotlivych skol
01.09.2003 | 01.09.2004 | 01.09.2005 | 01.09.2006 | 01.09.2007 | 01.09.2008 | 01.09.2009
Datum narodenia - - - - - - .
31.08.2004 | 31.08.2005 | 31.08.2006 | 31.08.2007 | 31.08.2008 | 31.08.2009 | 31.08.2010
?gﬁt;‘})’k‘l‘l" Lo 1 5010/2011 | 201172012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Ul.J.Kronera 50 38 41 54 56 58 48
Ul.jahodnicka 72 60 54 55 59 63 80
UlL.P.Mudrona 47 60 45 66 68 51 40
A.Dubceka
61 60 47 50 42 51 58
Ul.budovatel’ov
Ul.Hurbanova 76 67 65 78 69 81 82
Ul.Gorkého 64 69 57 53 57 60 69
Ul.A.Stodolu 48 70 60 66 52 57 53
Ul.priehradna 31 36 35 27 21 29 36
Ul.Dolinského 39 45 52 51 58 63 53
Ll i 14 24 14 27 19 23 18
mesto Martin
SpOlu 502 529 470 527 501 536 537
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Pocty deti, ktoré by mali plnit’ povinni $kolskd dochddzku na jednotlivych ZS si uvedené

v tabul’ke. Pri porovndvani predpokladanych ddajov mdzeme konStatovat, Ze populacnd

krivka pre vSetky obvody spolu je priblizne na rovnakej trovni.

Skutocnost’ je vSak takd, Ze napriek uvedenému poctu deti patriacich do obvodu, nemaju

Skoly v skuto¢nosti rovnaky pocet zapisanych deti do 1. ro¢nika.

Tito skuto¢nost’ ovplyviuju faktory:

- vmeste Martin si zriadené aj zakladné Skoly iného zriadovatela(napr. stkromné,
cirkevné, Specidlne)

~ 7S v meste Martin navitevuju aj Ziaci z okolitych obci

~ rodi¢ mé prévo zapisat' svoje dieta na ZS v inom Skolskom obvode podPa vlastného
vyberu

Z tabul’ky vyplyva, Ze najvysii podet narodenych deti je v §kolskom obvode ZS s MS UL

Hurbanova, naopak najmenej deti sa narodilo v §kolskom obvode ZS s MS UL. priehradn.

4 Koncepcné zamery — funkénost’, stabilita, prosperita Skolstva

4.1 Inovacia vychovno-vzdelavacieho procesu

Prechodom od tradi¢ného encyklopedicko — memorovacieho spésobu vychovy a vzdelavania
k tvorivo — humannym metédam priace s detmi a mlddezou prestdva byt Skola, Skolské
zariadenie hlavnym zdrojom informaécii.

Nachadzame sa uprostred reformy Skolstva. Podstatnou ¢rtou reformy obsahu vzdeldvania na
Skoléch je dvojuroviiovy model tvorby vzdeldvacich programov. Konkretizovanym projektom
pre kazdd Skolu je Skolsky vzdeldvaci program. Ten by mal rozpracivat konkrétne
vzdeldvacie ciele a stanovit' ikonkrétnu obsahovi Struktiru vzdeldvania a jeho dalSie
organizacné nélezitosti v stlade so Staitnym vzdeldvacim programom, s moZnostami Skoly a
potrebami lokélneho prostredia Skoly ako aj konkrétnych Ziakov.

Reforma vzdeldvania sa tyka najmi Ziakov a ucitel'ov. Vyznamnu ulohu v nej hraji aj rodicia,
¢o znamend, Ze ak Skoly sa zacnu od seba vo svojich vychovno-vzdeldvacich programoch
odliSovat’, budud prave rodicia hrat’ dlohu ,,evolu¢ného* tlaku v ,,prirodzenom vybere* $kol;
Skolu si nevyberaju deti, ale Skolu det'om vyberaju rodicia.

Spdsob realizacie nového pristupu ku vychove a vzdeldvaniu je rozpracovany v koncepcnych
zédmeroch rozvoja Skoly, Skolského zariadenia a v pracovnych planoch.

Plnenie zamerov, planov a konkrétnych uloh ma kazdd Skola, ¢i Skolské zariadenie
kazdoro¢ne povinnost zhrnit v ich Sprave o vychovno-vzdelavacej c¢innosti, jej
vysledkoch a podmienkach $kol a Skolskych zariadeni za prislusSny Skolsky rok. Tieto
materidly su spristupnené verejnosti na webovych strankach $kol a Skolskych zariadeni a na
riaditel'stvach $kol a na stranke Skolstva Martin http://www.skolstvomartin.sk/?s=1166431332

4.1.1 Optimalizdcia a racionalizdcia siete skol a skolskych zariadent

7. dosledku pretrvavajiceho poklesu Ziakov v Skoldch v zriad'ovatel'skej pdsobnosti mesta
Martin vyplyva nedostatok finanénych zdrojov na osobné a prevadzkové naklady $kol, narasta
priestorova nevytaZenost’ Skolskych objektov. Dochddza k nevyhnutnosti vykonat’ systémové
kroky - racionalizdciu a optimalizdciu v rdmci siete §kol a to najmi v ZS.

Pri optimalizicii siete Skol a racionalizdcii prevadzky zdkladnych §kol a zariadeni
v zriad'ovatel'skej pOsobnosti mesta Martin je dolezité zohladnovat’ vSetky aspekty, ktoré
umoznia optimdlne vyuZzivat normativne financovanie a zdroven aj zachovanie sucasnej
rozmanitosti Skolstva pre skvalitnenie vychovno — vzdeldvacieho procesu.
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Racionalizécia siete Skol a Skolskych zariadeni na dizemi mesta Martin sa stdva strategickou
prioritou. Zvazuje sa tym ndslednd udspora finan¢nych prostriedkov vynakladanych na
prevadzku vel'kého poctu Skolskych budov pri zniZujicom sa pocte Ziakov a nepostaujicom
normative na Ziaka.

Tabulka ¢. 6

Priemerné pocty Ziakov v ZS v zriad'ovatel'skej posobnosti mesta Martin
?akladna Skola Priemerny pocet Ziakov v triede Pozndmka:
Skolsky rok 2009/2010 2010/2011 Vtabulke & 6 sii uvedené priemerné
ULJ.Kronera 25 20,25 20,91 pocty Ziakov v beznych triedach.
Ul.jahodnicka 1 21,72 21,34 . . o

- Do priemeru neboli zapocitané triedy v
ULP.Mudrofa 3 21,47 21,09 ZS UL jahodnicka — triedy pre Ziakov
A.Dubéeka Ul. budovatel'ov 9 20,43 20,35 s poruchami ucenia, v 7S A.Dubceka UL
Ul.Hurbanova 27 21,92 22,30 bl{dovatel’ov — triedy pre nadané deti, v
Ul Gorkého 33 2120 2183 ZSVU)Z. A.Stodolu — triedy pre O-ty
rocnik.

UL.A.Stodolu 60 21,44 22,71 Tieto triedy s zriadované s nizsim
Ul.priehradnd 11 17,08 16,25 poctom Ziakov.
Ul.Dolinského 2 18,62 17,5

ZniZujtce sa priemerné podty Zziakov v ZS st dovodom na racionalizciu a optimalizdciu siete
Skol. Racionalizaciu, resp. optimalizdciu je nutné chdpat’ ako prostriedok vedici k vicsej
efektivite, kvalite, ekonomickej dostato¢nosti, vSeobecnej prosperite. Mesto Martin ako
zriadovatel’ zdkladnych §kol pri zvazovani moZnych racionalizacnych zmien vypracuje
dobsledne a v predstihu ¢asovy harmonogram postupu stretnuti s pedagogickou a rodi¢ovskou
verejnost'ou zainteresovanych $kol s orgdnmi Skolskej samospravy, s poslancami mestského
zastupitel'stva, ¢lenmi odbornikov zo strany MsU a pod.
V harmonograme pripravy racionalizécie je nutné stanovit’ si:
— objektivne kritérid racionaliza¢nych opatreni v oblasti persondlnej, pedagogicke;j,
ekonomickej, finan¢nej,
— rozpracovat’ niekol'’ko variantov racionalizacnych opatrent,
— vychadzat z poziadavky zachovania primeranej dostupnosti vzdeldvania pre
ziakov (pre ziakov zrusenej Skoly sa prechodom na najbliZsiu Skolu nezniZuje kvalita
a mnozstvo ponikanych vzdelavacich a vychovnych programov ani nezhorsuje
dochadzanie do Skoly).
Ako prvy krok k moznej racionalizdcii dna 24.8.2010 oddelenie Skolstva, kultiry a Sportu
zverejnilo anketu na zistovanie ndzorov obCanov na stranke www.skolstvomartin.sk .

Ku ditu 26.10.2010 bol zaznamenany pocet hlasov: 442
Otazka: Financovanie §kol zavisi od poctu Ziakov.
Stuhlasite so zlu¢ovanim $kol z dosledku ubidania ziakov ?
Odpovede:
suhlasim «
S50 % 222 hlasov
» nesuhlasim «

2 6% 114 hlasov
» nevadi mi to «
4% 106 hlasov

V pripade rieSenia optimalizacie poctu zakladnych Skol v zriad’ovatel’skej pésobnosti
mesto Martin bude postupovat’ podPa vyssie navrhnutych Kritérii.
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4.1.2 Strategické ciele Koncepcie do roku 2015

1. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:
Prostrednictvom vlastnych Skolskych vychovno-vzdeldvacich programov v Skolach
a Skolskych zariadeniach v zriadovatel'skej pOsobnosti mesta Martin dotvdrat’ obsah
vzdeldvania podla Specifickych regiondlnych alokdlnych podmienok a poziadaviek,
postavenych na cieloch, ktoré Skole kladie spolocnost s ohladom na poZadovanu
vzdelanostni drovei a kultirnu gramotnost’ obyvatel'ov SR.
Prostriedky a realizdcia:
Vypracovat’ Skolsky vzdeldvaci program; dosiahnuté vysledky v Testovani 9; dosiahnuté
uspechy Skoly; prezentacia Skoly na verejnosti; zapdjanie sa do Zivota mesta.
Termin: trvale
Zodpovedni: riaditelia 7S, MS, ZUS, cVC zriad'ovatel’'skej pdsobnosti mesta Martin

2. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:
Prostrednictvom webovej stranky www.skolstvomartin.sk podporovat kvalitu vyucby cudzich
jazykov v Skoléch a Skolskych zariadeniach.
Prostriedky a realizdcia:
Zverejnovat' aevidovat ponuky inzercie zamestnania, viest databdzu pedagogickych
zamestnancov, podiel’at’ sa na spoluorganizovani vzdeldvacich ponuk institicii zameranych
na vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov.
Termin: trvale
Zodpovedni: MsU Odbor spolo¢enskych sluZieb - oddelenie 8kolstva, kultiry a $portu

3. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:
Podporovat’ a podielat’ sa na vytvarani podmienok pre talentovanych a nadanych Ziakov v
rdznych oblastiach v Skoldch a Skolskych zariadeniach v zriad'ovatel'skej pdsobnosti
a v izemnej posobnosti mesta.
Prostriedky a realizdcia:
Podiel'at’ sa na rozvoji nadanych deti a Ziakov formou doticii z mesta Martin a organizovani
celomestskych akcii s mozZznostou osobnej prezenticie nadanych deti a Ziakov
v zriad'ovatel'skej a izemnej pdsobnosti mesta.
Termin: trvale
Zodpovedni: MsU Odbor spolo¢enskych sluZieb - oddelenie $kolstva, kultiry a $portu

riaditelia ZS, MS, ZUS, CVC zriad'ovatel’'skej pdsobnosti mesta Martin

4. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:

Monitorovat’ a podporovat’ zvySovanie zaskolenosti deti z mdlo podnetného socidlne -
znevyhodneného prostredia a rémskych deti.
Prostriedky a realizdcia:
Formou inStituciondlnej predskolskej vychovy a projektov iniciovanych mestom Martin a
inych inStitdcii zvySovat’ a zlepSovat’ droven vychovy a vzdelania tychto deti. Nadalej
zabezpecCovat’ dochddzku tychto deti aziakov Skolskym autobusom s financnym
zabezpecenim mesta Martin.
Termin: trvale
Zodpovedni: MsU Odbor spolo¢enskych sluZieb - oddelenie 8kolstva, kultiry a $portu

riaditel’ka MS UL kpt. Nélepku 5

riaditelia ZS a MS v zriad’ovatel'skej pdsobnosti mesta Martin
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5. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:
Pri zabezpeceni vSetkych podmienok vychovno-vzdeldvacieho procesu pokracovat v
racionalizdcii siete Skol a Skolskych zariadeni a tym vytvéarat podmienky na zlepSenie kvality
vzdeldvania v Skoldch a Skolskych zariadeniach s podmienkou, aby po racionalizdcii vSetci
ziaci presli do Skoly v zriad’'ovatel'skej posobnosti mesta Martin podla Skolského obvodu.
Prostriedky a realizdcia:
Monitorovat’ demograficky vyvoj mesta Martin, monitorovat pocty deti a zZiakov v Skoldch
a Skolskych zariadeniach v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti mesta Martin. Pri vyrazne zmenenych
ekonomickych podmienkach $kol a Skolskych zariadeni pripravit’ racionaliza¢né navrhy na
zmenu siete $kol a Skolskych zariadeni.
Termin: trvale
Zodpovedni: MsU Odbor spolo¢enskych sluZieb - oddelenie 8kolstva, kultiry a $portu

6. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:
V sluzbéach skolského stravovania zabezpecit moznost’ diétneho stravovania deti a Ziakov na
kazdej Skole. V kazdej zdkladnej Skole v zriad’'ovatel'skej posobnosti mesta Martin postupne
zaviest’ elektronické objedndvanie z viacerych jedal.
Prostriedky a realizdcia:
Informovat’ rodi¢ovski verejnost’ o diétnom stravovani deti a Ziakov v zriad'ovatel'skej
pOsobnosti  mesta  Martin cez informacné kanadly Sko6l awebovi  strdnku
www.skolstvomartin.sk, monitorovat’ zdujem rodi¢ov o tejto moznosti a podl'a poziadaviek
rodiCov zabezpecit' realizdciu diétneho stravovania ich deti v kaZdej Skole, poskytnut
metodickd, odborni pomoc pri postupnom zavadzani elektronického objedndvania
z viacerych jedal.
Termin: trvale
Zodpovedni: MsU Odbor spolo¢enskych sluZieb - oddelenie $kolstva, kultiry a $portu

riaditelia MS, ZS v zriad’ovatel'skej pdsobnosti mesta Martin

7. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:
Prednostne vyuZivat’ ponuku vol'nogasovych aktivit a zdujmového vzdeldvania CVC Kamarit
a ZUS Ul. P. Mudroia $kolami a $kolskymi zariadeniami v zriad’ovatel’skej pdsobnosti mesta.
Prostriedky a realizdcia:
V ramci efektivnosti a zvySenia spoluprace podporovat’, prezentovat’ a informovat’ rodi¢ovsku
verejnost’ o ponukdch, dspechoch, programoch ZUS a CVC KAMARAT v zriad'ovatel'skej
pOsobnosti  mesta  Martin cez ich informa¢né kandly awebovd  strdnku
www.skolstvomartin.sk.
Termin: trvale
Zodpovedni: MsU Odbor spolo¢enskych sluZieb - oddelenie $kolstva, kultiry a $portu

riaditelia §kol v zriad’ovatel'skej posobnosti mesta Martin

8. Strategicky ciel’ na roky 2011 -2015:
Podporovat’ vzdeldvanie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim zavedenim asistenta ucitel'a v
zékladnych skoléach v zriad’'ovatel’skej posobnosti mesta Martin.
Prostriedky a realizdcia:
Po prehodnoteni opravnenych poZziadaviek $kol na asistenta ucitel’a o poskytnutie financnych
prostriedkov na osobné ndklady a po splneni vSetkych poziadaviek vyplyvajucich zo smernice
¢. 16/2008-R z 18. decembra 2008, podporit a zabezpelit' Ziadosti ucelovou doticiou
zriad'ovatel’a, Stitnej dotdcie a inych zdrojov.
Termin: 2x ro¢ne
Zodpovedni: MsU Odbor spolo¢enskych sluZieb - oddelenie §kolstva, kultiry a $portu

riaditelia ZS v zriad’ovatel’skej pdsobnosti mesta Martin
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4.1.3 Riadenie skolstva

.. ywviac doverovat Skoldm, Skolskym zariadeniam, riaditelom, miestnym komunitdm,
radam skol, rodicom, pedagogickym kolektivom. Centrdlne riadenie zo Stdtu ponechat len v
oblasti zdkladného obsahu vzdeldvania, v persondlnej politike, zabezpecenim celostdtnej
legislativy a spravodlivého a kontrolovatelného financovania. Ostatné riadenie ponechat
Skoldm a miestnym, regiondlnym komunitdm. Zvysit viroven riadenia zvySenim profesionality
riadiacich pracovnikov v Skolstve na vSetkych stupiioch riadenia.

(Milénium str. 16).
Clanky riadenia $kolstva na izemi mesta Martin:
1. miestna samosprava, Mestské zastupitel'stvo mesta Martin, OSS - oddelenie Skolstva,
kultidry a $portu a Skolsky trad Martin
2. riaditelia §kol a Skolskych zariadeni
3. samospravne organy Skol a skolskych zariadeni — Mestska Skolska rada a Skolské rady

Cinnosti S$kolského dradu zabezpetuji odborni zamestnanci. Skolsky tdrad Martin je
organizaCne zacleneny v rdmci organizacnej Struktiry Mestského uradu v Martine do OSS
oddelenia kolstva, kultdry a $portu. Cinnost’ $kolského tradu je zamerana na riadiacu,
odborno-metodicki, vzdelavaciu oblast’, kontrolu dodrziavania vSeobecne zaviznych
pravnych predpisov v Skolstve a vykon Statnej spravy v 1. a 2. stupni.

Ekonomické Cinnosti, t.j. spracovanie podkladov k rozpoctom §kdl a Skolskych zariadeni
z finan¢nych prostriedkov mesta, priebezné sledovanie ich Cerpania, pravidelné
vyhodnocovanie ¢erpania rozpoctov, zhromazd'ovanie podkladov pre nirokovanie finan¢nych
prostriedkov zo §titneho rozpoétu, atd’., zabezpetuje Ekonomicky odbor MsU - referdt
Skolstva.

Skolu a $kolské zariadenie riadi riaditel’ a vykondva $tdtnu spravu v prvom stupni.

Skolské rady si iniciativne a poradné samospravne orginy, ktoré presadzujui verejné
zdujmy ziakov, rodiCov, pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov v oblasti
vychovy a vzdeldvania. Zaroven plnia funkciu verejnej kontroly.

Mestska Skolska rada posudzuje a vyjadruje sa k ¢innosti $kdl a Skolskych zariadeni na
urovni zriad’ovatel’a.
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Zaver

V zdujme mesta Martin ako zriadovatela je vytvarat’ také podmienky pre Skoly
a Skolské zariadenia - ¢i uZ po strdnke materidlnej alebo persondlnej, aby boli ¢o
najkvalitnejSie, zamerané v nasledujicich rokoch najmi na tie oblasti, ktoré vyplyvaji zo
strategickych ciel'ov predkladanej koncepcie.
Mesto Martin ako zriad’ovatel’ $kol a Skolskych zariadeni bude nad’alej podporovat’ a vytvarat
podmienky pre:
— vzdeldvanie integrovanych ziakov,
— vytvéaranie nultych ro¢nikov v zakladnych Skolach,
— pripad rieSenia optimalizicie poctu $kol a bude postupovat podla spracovanych
kritérii na optimalizdciu poctu zékladnych §kol v meste Martin,
— postupné rieSenie rekonstrukcie budov prostrednictvom $trukturdlnych fondov EU
a z vlastnych zdrojov,
— opodstatnené projekty vypracované skolami a Skolskymi zariadeniami na ziskanie
finanénych prostriedkov zo $trukturdlnych fondov EU,
— vzdeldvacie aktivity ucitel'ov v oblasti profesijnych kompetencii a kvality pedagdgov
S$kol, Skolskych zariadent,
— realizaciu navrhnutych strategickych cielov v tejto Koncepcii do roku 2015.

Pracovny tim konzultoval s riaditel'stvami $kol a Skolskych zariadeni ndvrh Koncepcie
rozvoja Skol a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel’skej posobnosti mesta Martin do roku
2015 a poskytol ho na pripomienkovanie Skoldm, Skolskym zariadeniam, raddm $kol a
mestskej Skolskej rade v Martine.

Koncepcia do roku 2015 v kontexte nadvizuje na Koncepciu do roku 2010.

Koncepcia ako otvoreny dokument, ktory bude nevyhnutné aktualizovat podla
prebiehajucich inovécii v oblasti vychovy a vzdeldvania s aplikdciou na podmienky mesta,
vytvdra priestor na verejnu, odbornu a hlavne vecnt diskusiu.

Je otvorend zmendm, novym ndpadom, alternativnym rieSeniam, pricom v zdasadnych,
koncepcnych otdzkach by mala dostat’ priestor na vlastnu sebarealizaciu.

Mgr. art. Andrej Hrnéiar
primator mesta Martin

Spracovali:

Mgr. Alena Mrenicova
Mgr. Alena Schimikova
PhDr. Katarina Tomasova
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Zoznam pouZzitej legislativy, publikacii, dokumentov a podkladov

1. Analyzy spracované MsU EO - referit §kolstva

2. Analyzy spracované MsU OSS - oddelenie §kolstva, kultdry a $portu

3. Koncepcia rozvoja $kol a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel'skej pdsobnosti mesta
Martin do roku 2010

4. Koncepcie rozvoja $kol a Skolskych zariadeni v zriad'ovatel'skej pdsobnosti mesta

Martin

Koncepcia §tatnej politiky vo vztahu k detom a mladeZi do roku 2007, MS SR

6.  Milénium — narodny program vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike na
najblizsich 15, 20 rokov

7. Skolskd legislativa — zdroj web. MSVVaS SR

8.  Internet

hd

Zoznam pouzitych skratiek

EU — Eur6pska tnia

EO - ekonomicky odbor

OSS — Odbor spolocenskych sluzieb

IKT — Informac¢no-komunikac¢né technol6gie

ZS — zdkladn4 ¥kola

7S s MS zikladna $kola s materskou $kolou

MS — materskd $kola = predskolské zariadenie

SKD - gkolsky klub deti

CVC — centrum vol'ného &asu

SJ — 8kolskd jedélen = Skolské stravovacie zariadenie
JS — jazykovi gkola

ZUS - zékladnd umeleckd $kola

MsZ — mestské zastupitel'stvo

MsU — mestsky trad

MsSR — mestskd $kolska rada

MSVVa$ SR — ministerstvo §kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
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